Zarzadzenie Nr 11/2012
Wéjta Gminy Klwow
z dnia 9 lutego 2012 r.

W sprawie wprowadzenia zasad funkcjonowania kontroli zarzadezej 1 poziomu w Urzedzie
Gminy Klwow

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z p6zn. zmianami) - zarzadza sig, co nastepuje:

§1.

Wprowadza si¢ zasady funkcjonowania kontroli zarzadezej II poziomu w Urzedzie Gminy
KIwéw w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§2.

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Gminy.

§ 3.

Zarzadzenie wechodzi w zycie z dniem podpisania.




Zakaeznik do Zarzadzenia nr 12/2012
Wéjta Gminy Klwow
z dnia 9 lutego 2012 r.

Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej I1 poziomu w gminnych jednostkach

organizacyjnych

§ 1.

1. Kontrolg zarzadezg 11 poziomu w gminnych jednostkach organizacyjnych, zwanych

dalej ,jednostkami” stanowi ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji

celow i zadan w sposéb efektywny, oszczedny i terminowy.

2. Celem kontroli zarzgdezej jest zapewnienie w szczegblnoscei:

1)
2)

3)
4)

3)
6)

7)

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;
skutecznodci i efektywnosci dziatania i realizacji zadan; w tym w szczegolnosci

oszezgdne i efektywne wykorzystywanie zasobow majatkowych i ludzkich;

wiarygodnosci sprawozdan;

ochrony zasobow — w tym w zakresie zabezpieczenia sktadnikow majatku przed
zniszczeniem, utrata i defraudacja, w tym danych osobowych i informacji
niejawnych;

przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

efektywnosci i skutecznosdci przeplywu informacji dla zapewnienia osobom
zarzadzajacym i pracownikom informacji niezbednych do wykonywania przez
nich obowigzkow oraz skuteczne; komunikacji zewnetrznej;

zarzadzania ryzykiem dla zwiekszenia prawdopodobienstwa osiagniecia celéw i
realizacji zadan poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w dziatalnosci
jednostek, wskazanie sposobu i $rodkéw zapobiegajacych powstawaniu

nieprawidtowosci, jak réwniez umozliwienie likwidacji nieprawidtowogci.

3. System kontroli zarzadczej zbudowany jest z pieciu obszardw:

)
2)
3)

srodowisko wewnetrzne;
cele i zarzadzanie ryzykiem;

mechanizmy kontroli;



4) informacja i komunikacja;

5) monitorowanie i ocena.

4. System kontroli zarzadezej w jednostkach stanowia  dokumenty i programy

skladajqce sig na system kontrolj zarzadczej w jednostkach organizacyjnych.

§2.

Kierownicy jednostek zobowiazani sg do wykonywania kontroli zarzadczej w ramach

posiadanych kompetencji.

§3.

1. Kierownicy jednostek na podstawie:
1) monitoringu realizacji celow i zadan;
2) samooceny kontroli zarzadezej przeprowadzonej z uwzglednieniem Standardéw
kontroli zarzadezej dla sektora finanséw publicznych;
3) procesu zarzadzania ryzykiem;
4) zalecen audytu wewngtrznego;
5) zalecen kontroli wewnetrznych;
6) zalecen kontroli zewnetrznych,

dokonuja analizy funkcjonowania jednostek.

2. W przypadku stwierdzenia nieprawidlowosci w dziataniu kontroli zarzadczej lub
zidentyfikowaniu mozliwosci poprawy sposobu jej funkcjonowania kierownicy
jednostek zobowiazani sa do podejmowania dziatas naprawczych.

§ 4.

1. Kierownicy jednostek na podstawie m.in. samooceny kontroli zarzgdczej, wynikow
kontroli i audytéw podpisuja o$wiadczenie czastkowe o stanie kontroli zarzadcze;.

2. Wzér os$wiadczenia czastkowego o stanie kontroli zarzadezej dla kierownikow
jednostek stanowi zatacznik nr 1 do niniejszych Zasad.

2. Oswiadczenie czastkowe moze zostac podpisane z jednoczesnym wskazaniem
obszaréw dziatalnosci, do ktorych kierownik ma zastrzezenia. W takim przypadku,
zastrzezenia nalezy wskaza¢ wraz z opisem planowanych lub podjetych dzialan
zmierzajacych do zniwelowania ryzyk lub stabosci systemu.



. Kierownicy jednostek skladajg oswiadczenia czastkowe o stanie kontroli zarzadczej za
rok poprzedni w zakresie kierowanych przez nich jednostek w nieprzekraczalnym
terminie do 31 mareca kazdego roku do Sekretarza Gminy, ktéry zebrane
oswiadezania przekazuje zbiorezo do Zespotu ds. kontroli zarzadczej.

§ 5.

- Podmiotem odpowiedzialnym za analize wszystkich o$wiadezen bedzie Zespol ds.
kontroli zarzadczej powotany odrgbnym zarzadzeniem.

- W zarzadzeniu, o ktérym mowa w ust | okreslony zostanie zakres dziatalnosci

Zespotu, o ktérym mowa w ust. 1.

- Zespot ds. kontroli zarzadczej na podstawie otrzymanych o$wiadczefi czastkowych,

przedstawia Wojtowi rekomendacje dotyczaca stanu kontroli zarzadczej w Urzedzie

Gminy oraz w gminnych jednostkach organizacyjnych.

. Zespdl moze wydaé jedng z trzech dostepnych rekomendacii:

1) ,w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza®;

2) ,w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza™;

3) ., nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza”,

. Na podstawie rekomendacji przedstawionych przez Zespot ds. kontroli zarzadczej

Wojt podpisuje oswiadczenie o stanie kontroli zarzadcezej do dnia 30 kwietnia kazdego

roku za rok poprzedni.

. Wzbr oswiadczenia Wéjta o stanie kontroli zarzadczej w jednostkach stanowi

zatgeznik nr 2 do niniejszych Zasad.

. Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadezej podpisane przez Wojta podlega publikacji

na stronie BIP Gminy.




Zataeznik nr 1 do zasad kontroli zarzadczej

II' poziomu w gminnych jednostkach
organizacyjnych

Oswiadczenie Kierownika gminnej jednostki organizacyjnej o stanie kontroli
zarzadcezej

za rok

........

(rok, za ktéry skladane jest oswiadczenie) ]

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadezej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosei dla
zapewnienia:

1. zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobdw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

S L

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
7. zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Jednostce ....................

L w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.




L w ograniczonym stopniu funk

cjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotycza:*

...................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................

2) Zostang podjete nast
zarzadczej:

...................

¢pujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
1) Zastrzezenia dotycza:4

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

2) Zostana podjete
zarzadczej:5

nastepujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli

W ubieglym roku zostal

y podjgte nastepujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej:

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................




O
O

O 00O 0o o

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie

sporzgdzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:®

kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,’

procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

.............................................................................................

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sq mi z
wplyna¢ na tre$é niniej szego oswiadczenia.

nane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby

(miejscowosé, data)

(podpis kierownika jednostki)

|



Objasnienia

Y Wit podpisuje jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadezej w zakresie Gminy ,
obejmujace rowniez Urzad Gminy.

* W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej wypelnia sie tylko jedna czesé z
czesel A albo B albo C. Czes¢ A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w
wystarczajacym stopniu zapewnila tacznie: zgodnosé dziatalnogci z przepisami prawa i
procedurami  wewnetrznymi, skutecznoéé i efektywnosci  dziatania, wiarygodnogé
sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos$¢ i skutecznogé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem. Czesci B i C
skresla sie.

* W zaleznosei od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej wypelnia sie tylko jedng czesc 7
czesei A albo B albo C. Czesé B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie
zapewnila w  wystarczajacym stopniu: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa i
procedurami wewnetrznymi lub skutecznosci i efektywnosci dziatania, lub wiarygodnosci
sprawozdan, lub ochrony zasobéw, lub przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, lub efektywnosci oraz skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6. Czesci A i C skresla sie.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli
zarzadezej, np. istotng slabo$é kontroli zarzadezej, istotng nieprawidlowosé w
funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe obszaru, ktorego zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci:
zgodnosei dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan lub ochrony zasobéw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci oraz skutecznogci przepltywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

s Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

5 W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej wypelnia si¢ tylko jedng czeéé z
czgsei A albo B albo C. Czeéé C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie
zapewnila w wystarczajgcym stopniu: zgodnosci dziatalnodci z przepisami prawa i
procedurami wewnetrznymi, ani skutecznosci i efektywnosci dzialania, ani wiarygodnosci
sprawozdan, ani ochrony zasobow, ani przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, ani efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji, ani zarzadzania
ryzykiem. Czgdci A i B skresla sie.

! Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy
oSwiadczenie

w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w czesci B albo C w o$wiadczeniu za rok
poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, oraz inne dziatania, jezeli takie
zostaly podjete, nie zaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie. W oéwiadczeniu o stanie kontroli zarzadcze] za rok 2010 nie
wypelnia sie czescei D.



8 Znakiem »X zaznaczyé odpowiednie
zrodet informacji” nalezy je wymienié.

? Standardy kontroli zarz
Finansow

na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,.innych

adczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra



Zalacznik nr 2 do zasad kontrol zarzadczej

II' poziomu w gminnych  jednostkach
organizacyjnych

Oswiadczenie Wjta Gminy Klwéw o stanie kontroli zarzadczej

za rok

(rok, za ktéry skladane jest osSwiadczenie)

Eko osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i

zadan w spos6b zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczeg6lnosci dla
zapewnienia:

1. zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dzialania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobéw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania

3

S v oA W

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informac;ji,

7. zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, Ze w kierowanym przeze mnie Gminie'

L w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.




[ w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

1) Zastrzezenia dotyczg:*

...................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

2) Zostang podjete nastepujace dzialania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadezej:’

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
1) Zastrzezenia dotycza:4

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

2) Zostang podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:5




Niniej

O
O

O 0O o o o

sze oswiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie

sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:®

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych,’

procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewngtrznego,
kontroli wewngtrznych,

kontroli zewnetrznych,

.............................................................................................

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby
wplynag na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

(miejscowodé, data) (podpis kierownika jednostki)

WOJT

Wir Papis




Objasnienia

. Wojt  podpisuje jedno o$wiadezenie 0 stanie kontroli zarzadezej w zakresie Gminy
obejmujace réwniez Urzad Gminy.

* W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej wypelnia sie tylko jedng czesé z
czgsei A albo B albo C. Czesé A wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w
wystarczajagcym  stopniu zapewnila tacznie: zgodnos¢ dziatalnosei z przepisami prawa i
procedurami  wewnetrznymi, skutecznogé  ; efektywnosci  dzialania, wiarygodno$¢
sprawozdar, ochrong zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnosé i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem. Czesei B i C
skresla sie.

* W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej wypelnia sie tylko jedng czesé z
czgsci A albo B albo C. Cze$¢ B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie
zapewnita w wystarczajacym stopniu:  zgodno$ci dziatalnodci z przepisami prawa i
procedurami wewnetrznymi lub skutecznosci i efektywnosci dziatania, lub wiarygodnosci
sprawozdan, lub ochrony zasobéw, lub przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, lub efektywnosci oraz skutecznodei przeptywu informacji lub zarzadzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6. Czgsci A i C skreéla sie.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli
zarzadezej, np. istotng slabo$é  kontrol zarzadezej, istotng nieprawidlowo$é w
funkcjonowaniu jednostki, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe obszaru, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dziatania, wiarygodnos$cei sprawozdan lub ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnodci oraz skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem.

> Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

® W zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadezej wypelnia sig tylko jedna czesé z
czesei A albo B albo C. Czesé C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie
zapewnila w wystarczajacym stopniu:  zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa i
procedurami wewnetrznymi, ani skutecznosei i efektywnosci dziatania, ani wiarygodnosci
sprawozdafi, ani ochrony zasobow, ani przestrzegania i promowania zasad etycznego
postgpowania, ani efektywnosci i skutecznodci przeptywu informacji, ani zarzadzania
ryzykiem. Czgsci A i B skregla sie.

7 Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy
oswiadczenie

w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w czgsei B albo C w o$wiadezeniu za rok
poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, oraz inne dzialania, jezeli takie
zostaly podjete, nie zaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy
niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej za rok 2010 nie
wypelnia sig czescei D.



¥ Znakiem »X zaznaczy¢ odpowiednie

wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,,innych
zrodet informac;ji” nalezy je wymienié.

? Standardy kontroli zarz

adczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra
Finanséw

na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.



